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Na poczatku sierpnia mineta 50. rocznica utworzenia Stowarzyszenia Narodéw Azji Potudniowo-Wschodniej
(ASEAN). To regionalne stowarzyszenie powstato w 1967 r.; pierwszymi panstwami cztonkowskimi byty Tajlandia,
Indonezja, Malezja, Filipiny i Singapur, a péZniej dotgczyty Brunei, Wietnam, Laotanska Republika Ludowo-
Demokratyczna, Mjanma i Kambodza.

W 1967 r. region byt polem licznych konfliktéw, a stowarzyszenie miato poméc w zapewnieniu pokoju, stabilizacji i
dobrej koniunktury. Ogélny cel stowarzyszenia ASEAN zdefiniowano nastepujaco: ,Przyspieszenie wzrostu
gospodarczego, postepu spotecznego i rozwoju kulturalnego w regionie poprzez wspélne dziatanie w duchu
réwnosci i wspétpracy w celu umacniania fundamentéw dobrze prosperujgcej i pokojowej spotecznosci”.[1]

Fundamentalne zasady stowarzyszenia sg nastepujgce:[2]

e Wwzajemne poszanowanie niepodlegtosci, suwerennosci, réwnosci, integralnosci terytorialnej i tozsamosci
narodowej wszystkich narodéw,

e prawo kazdego panstwa cztonkowskiego do kierowania wtasnymi sprawami panstwowymi bez
zewnetrznych wptywow, dziatalnosci wywrotowej i przymusu,

e powstrzymywanie sie od ingerowania w sprawy wewnetrzne innych panstw cztonkowskich,

e rozstrzyganie sporéw i réznic w sposéb pokojowy,

e powstrzymywanie sie od stosowania grézb lub przemocy oraz

e skuteczna wspoétpraca pomiedzy panstwami cztonkowskimi.

Ten duch pokojowej wspétpracy nazywany jest ,,Drogg ASEAN”, ktérej od 50 lat towarzyszy imponujacy wzrost.
Stowarzyszenie ASEAN w obecnym ksztatcie reprezentuje siédmy pod wzgledem wielkosci rynek z trzecig pod
wzgledem wielkosci sitg robocza (za Chinami i Indiami), ktéry, wedtug prognoz, ma sta¢ sie czwartym pod
wzgledem wielkosci blokiem ekonomicznym do 2030 r.[3]

Od czasu zatozenia stowarzyszenia znaczgco wzrosto natezenie regionalnych podrézy i wzajemnej wspdtpracy
nawet pomiedzy krajami, ktére w przesztosci byty do siebie wrogo nastawione. Podczas mojej niedawnej podrézy
do Mjanmy spotkatem sie z przedstawicielami zarzadu tajskiego przedsiebiorstwa wykonujacego odwierty na
podmorskich ztozach ropy i gazu w tym kraju. Podczas spotkania dowiedziatem sie, ze wtadze Mjanmy sg bardzo
przychylne, a spétka spodziewa sie dobrych rezultatéw dziatalnosci na tamtejszym rynku.

Niezaleznie od wszelkich wyzwan, wystawitbym stowarzyszeniu ASEAN piatke za starania i stopniowe
wprowadzanie réznych form wspoétpracy. Pahstwa cztonkowskie stowarzyszenia skutecznie wspétpracujg na rzecz
rozwoju handlu, inwestycji i turystyki w regionie. Kolejnym krokiem bedzie, wedtug mnie, dgzenie do wspdlnej
waluty i wspdélnego systemu bankowego.

Wzrost produktu krajowego brutto (PKB) w panstwach cztonkowskich takze jest wysoki; prognozy wzrostu dla
niektérych krajéw nalezgcych do ASEAN na 2017 r. sg wyzsze niz prognozowany wzrost gospodarczy w Chinach.

[4]

Réznorodna grupa
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Stowarzyszenie ASEAN to blok mniejszych krajéw, ktére potaczyty sie, by ich wspdlny gtos byt lepiej styszalny na
Swiecie, jednak te kraje znaczgco sie od siebie réznig. W czasie tworzenia ASEAN w panstwach cztonkowskich
panowaty w duzej mierze podobne systemy polityczne, jednak dzi$ mozna tam znalez¢ wptywy rozmaitych
ideologii — od komunizmu, poprzez demokracje az po monarchie.

Poziom bogactwa i rozwoju poszczegdlnych krajéw takze jest zréznicowany; PKB per capita w Singapurze czy
Brunei stawia je na innym poziomie zamoznosci niz pozostate panstwa cztonkowskie ASEAN. Niektorzy
obserwatorzy argumentujg wrecz, ze Singapur nalezy uzna¢ za rynek rozwiniety, a nie wschodzacy.

W rankingu globalnej konkurencyjnoéci opublikowanym w raporcie Swiatowego Forum Ekonomicznego na lata
2016-2017 Singapur plasuje sie najwyzej sposrdéd wszystkich panstw cztonkowskich ASEAN, a wrecz zajmuje
drugie miejsce w rankingu ogdlnoswiatowym.[5] Malezja znajduje sie na 25. miejscu, a pozostate panstwa
cztonkowskie ASEAN sg jeszcze dalej.

W ciggu ostatnich piecdziesieciu lat panstwa cztonkowskie ASEAN zanotowaty ogromny postep gospodarczy,
wyprzedzajgc duzg czes¢ innych Swiatowych rynkdéw pod wzgledem tempa wzrostu, czesciowo w zwigzku z
efektem niskiej bazy. W niektérych przypadkach postepy byty naprawde imponujgce. Przyktadowo, od 1960 r.
PKB per capita w Singapurze wzrést z 428 USD do 52.961 USD, natomiast PKB per capita w Malezji poszedt w gére
z 235 USD do 9507 USD.

Dla nas, jako inwestoréw, réznorodnos¢ regionu jest szczegédlnie ekscytujgca ze wzgledu na potencjalne
mozliwosci w niemal kazdym obszarze — od gdrnictwa, poprzez dobra konsumpcyjne po technologie. Po
wyeliminowaniu barier handlowych i inwestycyjnych grupa ASEAN stanie sie poteznym rynkiem.

Potaczone rynki konsumenckie

Przyspieszajgcy wzrost gospodarczy przektada sie takze na generalnie wiekszg zamoznos¢ obywateli, a od czasu
utworzenia stowarzyszenia ASEAN pojawito sie nowe pokolenie konsumentéw. Kraje te majg mtode populacje w
najbardziej produktywnym wieku, co, wedtug nas, dobrze wrézy dla ich przysztosci.

Konsumenci coraz czesciej poruszajg sie w Internecie, nawet na najmtodszych i najmniejszych rynkach.
Przyktadowo liczba uzytkownikéw Internetu w Mjanmie wzrosta od 2014 r. z ok. 2 milionéw do ponad 39 milionéw.
[6] Wedtug raportéw publikowanych przez trzy najwieksze spéiki telekomunikacyjne eksplozja popularnosci
smartfonédw doprowadzita do wskaznika penetracji rynku przewyzszajgcego 80%, czyli wyzszego niz w Stanach
Zjednoczonych!

Mjanma to przyktad skoku technologicznego, jaki obserwujemy na wielu rynkach wschodzacych — uzytkownicy
od razu zaczynajg uzywac telefonéw komérkowych, catkowicie pomijajgc etap telefonéw stacjonarnych.

Wyzwania i mozliwosci

Najwieksze ogdlne ryzyko dla rynkéw z tego regionu zwigzane jest z prawdopodobiefstwem wydarzenia o
charakterze ,czarnego fabedzia”, czyli wstrzasu rynkowego, ktérego nie da sie przewidzie¢. Bardzo waznym w
Azji rynkiem sg oczywiscie Chiny — ewentualne spowolnienie na tym rynku i wykolejenie procesu reform
strukturalnych moze mie¢ krétkoterminowe implikacje dla nastrojéw inwestoréw w stosunku do panstw
cztonkowskich ASEAN. W jeszcze szerszym ujeciu sytuacja na $wiecie wcigz nie jest zréwnowazona — wiele
krajow ma wysokie zadtuzenie.

Niektérzy uwazaja, ze ,,Droga ASEAN” pod wieloma wzgledami nie jest doskonata, a posiedzenia i debaty
przewazajg nad rzeczywistym dziataniem. Region nie wypracowat jak dotad integracji ekonomicznej i wspdlnych
wptywow podobnych do tych, jakie ma Unia Europejska (UE). Stowarzyszenie ASEAN jest niewatpliwie daleko od
integracji, jakg osiggneta UE.
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Niektdrzy krytycy uwazaja, ze gospodarki ASEAN sg po prostu zbyt zréznicowane pod wzgledem kulturowym,
ekonomicznym i politycznym, by stworzy¢ silniejszg i zjednoczong potege. Uwazamy, ze kolejnym krokiem
stowarzyszenia ASEAN beda dazenia do wspdlnej waluty i wspdlnego systemu bankowego, ale musimy pamieta¢,
ze koncepcja zjednoczonej Europy jest znacznie starsza. Kontrole nad duzg czescig Europy przejat juz Ludwik IV.
Cztonkowie europejskich rodéw krélewskich zawierali matzenstwa miedzy sobg, tworzac podstawy do wiekszej
wspbtpracy w przysztosci. Azja nie ma podobnej historii (poza rzgdami kolonialnymi, ktére w pewien sposéb
zintegrowaty region).

Japonskie plany zwigzane ze Strefg Wspdlnego Dobrobytu Wielkiej Azji Wschodniej byty pewnym krokiem w
kierunku integracji, ale zbrojna agresja Japonii wywotywata opér, a nie wspétprace. Niekorzystne doswiadczenia
historyczne nie oznaczajg, ze region ASEAN nie moze wypracowac wiekszej integracji; panstwa cztonkowskie
podjety caty szereg dziatan, ktére prowadza je we wiasciwym kierunku. Jednym z wyzwan jest chifski sprzeciw
wobec umacniania sie stowarzyszenia ASEAN.

Trend w tym kierunku jest jednak wyrazny. Sitg napedowg globalnego wzrostu gospodarczego przez wiele lat byty
rynki wschodzgce, a nie rynki rozwiniete, a Azja Potudniowo-Wschodnia takze ma swdj udziat w tym rozwoju.

Uwazam, ze stowarzyszenie ASEAN moze nadal notowa¢ postepy wraz z dalszym wzrostem tamtejszych
gospodarek i czekamy na mozliwos¢ odblokowania tamtejszego potencjatu inwestycyjnego. Pomiedzy panhstwami
cztonkowskimi jest wiele obszaréw wspétpracy, zatem nie mamy watpliwosci, ze Stowarzyszenie Narodéw Azji
Potudniowo-Wschodniej bedzie sie nadal rozwija¢ w dtuzszej perspektywie.

Komentarze, opinie i analizy Marka Mobiusa sq przedstawione wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowia
indywidualnych porad inwestycyjnych ani zachety do zainwestowania w jakiekolwiek papiery wartosciowe czy
stosowania jakiejkolwiek strategii inwestycyjnej. Biorgc pod uwage zmiennosc¢ warunkow rynkowych i
ekonomicznych, wszelkie komentarze, opinie i analizy sg w petni aktualne wytacznie w dniu ich publikacji i mogag
ulec zmianie bez odrebnego powiadomienia. Informacje zawarte w niniejszym materiale nie stanowig kompletnef
analizy wszystkich istotnych faktow dotyczgcych jakiegokolwiek kraju, regionu, rynku, branzy, inwestycji czy
strategii inwestycyjnej.

Informacja natury prawnej

Wszelkie inwestycje wigzg sie z ryzykiem, wtgcznie z ryzykiem utraty zainwestowanego kapitatu. Inwestowanie w
instrumenty zagraniczne wigze sie ze szczegdlnym ryzykiem, m.in. dotyczacym wahan kurséw wymiany,
niestabilnoSci gospodarczej czy zmian na arenie politycznej. Inwestycje na rynkach wschodzgcych, do ktérych
naleza takze nowe rynki wschodzgce, obarczone sg wiekszym ryzykiem wynikajgcym z powyzszych czynnikéw,
oprécz typowych dla nich ryzyk zwigzanych z wzglednie niewielkimi rozmiarami, mniejszg ptynnoscig i brakiem
odpowiednich ram prawnych, politycznych, biznesowych i spotecznych dla rynkéw papieréw wartoSciowych.
Poniewaz wspomniane ramy prawne, polityczne, biznesowe i spoteczne sg zwykle jeszcze stabiej rozwiniete na
nowych rynkach wschodzacych, a wystepujg takze rozmaite inne czynniki, takie jak podwyzszony potencjat
skrajnych wahan kurséw, braku ptynnosci, barier ograniczajgcych transakcje oraz mechanizméw kontroli gietd,
ryzyka zwigzane z rynkami wschodzacymi sg nasilone w przypadku nowych rynkéw wschodzacych. Ceny akgji
podlegajg wahaniom (czesto nagtym i gwattownym) wywotywanym przez czynniki dotyczgce poszczegdlnych
spoétek, branz czy sektoréw lub ogdélne warunki panujace na rynkach.

[1] Zrédto: Strona internetowa Sieci Uniwersyteckiej ASEAN.
[2] Ibid.
[3] Zrédto: ASEAN.org

[4] Zr6dto: MFW, baza danych ,,World Economic Outlook”, kwiecieh 2017 r. Prognozy przewidujg wzrost PKB w
Chinach w 2017 r. na poziomie 6,7%. Realizacja jakichkolwiek szacunkdéw, prognoz i zatozen nie jest w zaden
sposéb gwarantowana.

[5] Zrédto: Swiatowe Forum Ekonomiczne, Raport na temat globalnej konkurencyjnoéci, 2016-2017.
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[6] Zrédto: Myanmar Times, ,Ministry Puts Mobile Penetration at 90 Percent” (,Ministerstwo na drodze do 90-
procentowej penetracji rynku”), lipiec 2016 r.
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