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Cho¢ od kilku dziesiecioleci koncentruje sie na rynkach wschodzgcych, duzo podrézuje takze po krajach
zaliczanych do rynkéw rozwinietych. Obserwowanie dawnych rynkéw wschodzacych, ktére wcigz pielegnujg swoje
dziedzictwo, jest bardzo pouczajgce. Warto takze poréwnad rozmaite obszary rozwoju poszczegdlnych rynkéw
oraz przyjrzec sie sektorom i branzom, ktére skupiajg na sobie najwiecej uwagi. Niektére obszary, w ktérych
gospodarki wschodzace wychodza na prowadzenie, sg doprawdy zaskakujace.

Podczas mojej ostatniej podrézy do Europy postanowitem chwile odpocza¢ od obowigzkéw stuzbowych i odwiedzi¢
rodzinne miasto mojego ojca, czyli Erlbach potozone niedaleko Drezna w Niemczech. Jadgc samochodem do
Erlbach, z zadziwieniem obserwowatem tamtejszy krajobraz, ktéry musiat sie bardzo zmieni¢ od czaséw, gdy
mieszkat tu méj ojciec.

Niemieccy kierowcy chyba uwielbiajg szybka jazde! Pedzgc autostradg z predkoscig 150 kilometréw na godzine
bytem lekko wystraszony, ale za to miatem okazje ogladac liczne elektrownie wiatrowe na farmach potozonych
wzdtuz drogi.

Duzg czes¢ zapotrzebowania energetycznego Niemcédw zaspokaja dzi$ energia wiatrowa i stoneczna. W 2016 r.
catkowita moc zainstalowana elektrowni wiatrowych w Niemczech zaspokajata ok. 13% krajowego
zapotrzebowania na energie, a udziat ogniw fotowoltaicznych w krajowej produkcji energii wynosit ok. 6%.[1] Te
wskazniki od pewnego czasu rosng, a na przestrzeni ostatnich kilku lat zdarzaty sie okresy, w ktérych energia ze
zrédet odnawialnych zaspokajata ponad 50% niemieckiego zapotrzebowania na energie. Zwiedzajgc mate
miasteczka w catych Niemczech, bez trudu mozna znalez¢ ogniwa fotowoltaiczne zainstalowane na dachach
doméw. Celem Niemiec jest przejscie na energie pochodzacg wytacznie ze zrédet odnawialnych do 2050 r.

Cho¢ Niemcy sg uwazani za $wiatowego lidera na polu eksploatacji odnawialnych Zrédet energii, warto zauwazy¢,
ze najwiekszym na Swiecie producentem i nabywca paneli stonecznych sg Chiny. Chinski rzad przedstawit plany
zainwestowania 360 mld USD w eksploatacje odnawialnych Zrédet energii do 2020 r.[2], co prawdopodobnie
zapewni Chihczykom pozycje lidera w tym obszarze. Zwazywszy na ogromne zapotrzebowanie na energie oraz
réwnie duze zanieczyszczenie niektérych miast, zachecanie do przechodzenia z wegla na energie stoneczng przez
chinski rzad jest uzasadnione. Chifczycy moga sie pochwali¢ najwiekszg na Swiecie ptywajacg ,farma
fotowoltaiczng” potozong nad zalang deszczéwkg starg kopalnig wegla.

W poszukiwaniu moich niemieckich korzeni
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Do Niemiec pojechatem nie tylko po to, by podziwia¢ elektrownie wiatrowe i panele stoneczne. Gdy przybytem do
Erlbach, niewielkiej wsi, w ktdrej urodzit sie méj ojciec, znalaztem maty, ale elegancki kosciét potozony na
wzgdrzu z widokiem na wioske. Ten kosciét byt celem mojej podrézy, poniewaz skrywat co$ bardzo szczegdlnego.
Po jednej stronie kosciota sa kamienie nagrobne, a na jednym z nich widnieje nazwisko Mobius.

To nie byta moja pierwsza wizyta w Erlbach. Wiele lat temu przekraczatem Mur Berlinski, gdy Erlbach wcigz byto
czescig socjalistycznej NRD. Mniej wiecej w tym czasie Wtadimir Putin, obecny prezydent Rosji, stuzyt w okolicach
Drezna jako oficer KGB. Aby wjecha¢ na terytorium NRD, musiatem zgromadzi¢ sporg dokumentacje we
wschodnioniemieckiej ambasadzie w Londynie. Gdy na berlihskim przejsciu granicznym Checkpoint Charlie
spotkatem sie z moim kuzynem Wolfgangiem, jego piekna zong i dwiema céreczkami, moi krewni ostrzegli mnie
szeptem, abym nie méwit przy dzieciach o polityce, poniewaz nauczyciel prawdopodobnie bedzie je wypytywat w
szkole o ,,goscia z Zachodu” i sprawy, o ktérych opowiada.

Pojechalismy do ich domu potozonego niedaleko stynnego zamku w Colditz, gdzie Wolfgang prowadzit klinike
stomatologiczng. Colditz zapisato sie w historii przede wszystkim jako miejsce, w ktérym miescit sie obéz jeniecki
dla alianckich oficeréw podczas Il wojny Swiatowej. Stale rozgrywata sie tu gra w kotka i myszke, w ktérej alianccy
jency obmyslali kolejne sposoby, jak przechytrzy¢ niemieckich straznikéw. Historia tego obozu byta tematem
ksigzek i kilku filméw. Dzi$ miesci sie tam muzeum przedstawiajgce niewiarygodne mistyfikacje organizowane
przez alianckich oficeréw, by wydostad sie z oflagu — niektére z tych préb zakonczyty sie powodzeniem.



U Wolfganga odswiezyliSmy sie po podrézy, a nastepnie ruszyliSmy do Erlbach na spotkanie z wujem Ottonem.
Wuj zabrat nas do matego eleganckiego kosciota w Erlbach, gdzie odegrat piekng fuge Bacha na koscielnych
organach. Piekno tych dzwiekéw rozbrzmiewajgcych w drewnianym kosciele zrobito na mnie duze wrazenie.

Akustyka byta doskonata.

Po latach stan organdw koscielnych pogorszyt sie i wymagat renowacji. W 2016 r. przekazatem pewng kwote na
odnowienie organdw, ktdre tak dobrze zapisaty sie w pamieci mojej rodziny. Podczas prac renowacyjnych okazato
sie, ze organy kryja w sobie wspaniata niespodzianke.

We wspbétczesnych organach powietrze pompowane jest przez silnik elektryczny, ale wiele lat temu za organami
kto$ musiat stale naciska¢ specjalne pedaty i pompowad powietrze niezbedne do wydobywania dZzwieku.
Zazwyczaj ten obowigzek przypadat w udziale mtodym chtopcom. Za organami odkryliSmy stare pedaty, nad
ktérymi byta drewniana $ciana — cata porysowana przez chtopcéw, ktérzy w ten sposéb zabijali czas, nudzac sie
podczas ciggtego pedatowania. Ku mojej ogromnej radosci na scianie znalaztem wydrapane imie mojego ojca! To
odkrycie byto dla mnie sporym przezyciem i pozwolito mi na utamek sekundy zobaczy¢ zycie mojego ojca w mate;j
wiosce, zanim wyemigrowat do Stanéw Zjednoczonych, majgc dwadziescia kilka lat.



Jeszcze wiekszg przyjemnosc sprawita mi mozliwos¢ odrestaurowania tego pieknego instrumentu. Po naprawie
organdw wszystkie stare stalowe rury zostaty sprzedane parafianom, a jedna z nich ofiarowano mnie. Dmuchajgc
w ostro zakonhczony koniec mozna z niej wydoby¢ tadny dZzwiek. Podczas premiery odrestaurowanych organéw
uznany organista z Berlina dat koncert, w ktérym uczestniczyli takze inni, bardzo muzykalni cztonkowie mojej
dalszej rodziny. W trakcie uroczystosci odtworzono historie kosSciota i miasteczka z wykorzystaniem ilustracji i
dialogéw. Byto to dla mnie kolejne wspaniate doSwiadczenie.

Wybierajgc sie do Erlbach w tym roku, zaprositem mojego kolege z Hongkongu, Eddiego Chowa, ktéremu
towarzyszyt jego syn Ashley — znakomity organista. Wystuchanie skomplikowanych utworéw Bacha w wykonaniu
Ashleya przed publicznoscig ztozong z mniej wiecej 50 mieszkancédw niemieckiego miasteczka byto catkiem
inspirujgcym przezyciem. Koncert organowy chtopca pochodzacego z Chin w tej potozonej na odludziu wiosce byt
wyjatkowym wydarzeniem dla jej mieszkancédw. Ashley na wszystkich zrobit duze wrazenie i otrzymat dtugie
owacje.

Muzyka naprawde potrafi tagczy¢ ludzi z catego Swiata.
Rejs do Hamburga

Przed ostatnig wizytg w Erlbach wybratem sie w rejs statkiem wycieczkowym po tabie z Hamburga do Drezna.
Mdj ojciec takze przemierzyt te droge wiele lat temu, ale w przeciwnym kierunku. Ptynat wéwczas tabg do
Hamburga, gdzie dotgczyt do zatogi statku ptyngcego do Nowego Jorku. Moja rodzina odtworzyta jego losy po
dotarciu do Nowego Jorku, gdzie poznat mojg matke — imigrantke z Portoryko. Zakochali sie w sobie pomimo
powaznej bariery jezykowej — mdj ojciec nie méwit zbyt dobrze po angielsku, a matka nie znata nawet jednego
niemieckiego stowa.

Rodzice wzieli sSlub w Nowym Jorku i wrécili do Erlbach podczas swojego miesigca miodowego, by spotkac sie z
rodzing ojca. Zawirowania zwigzane z dojSciem nazistéw do wtadzy oraz ryzyko wybuchu wojny sktonity ich do
powrotu do Nowego Jorku, co oznaczato roztgke z rodzenstwem ojca, ktére zostato w Niemczech.

W architekturze Drezna dominujg wspaniate patace i koscioty zbudowane przez elektoréw i kréléw Saksonii,
ktérzy sprowadzali tam najlepszych muzykdéw, architektédw i malarzy z catej Europy. Miasto bywato nazywane
.Szkatutka” ze wzgledu na splendor barokowych i rokokowych budynkéw. Podczas Il wojny Swiatowej centrum
miasta, tacznie ze wszystkimi wspaniatymi zabytkami, zostato praktycznie zréwnane z ziemig przez amerykanskie
i brytyjskie bomby. Wielu budynkom udato sie przywrdci¢ dawng chwate, co pokazuje determinacje Niemcéw do
odbudowania i ozywienia tego miasta.



W miescie mozna takze podziwiac liczne znakomite kolekcje sztuki. W Zwingerze znajdujg sie krélewskie zbiory
dziet sztuki, w tym obrazy, wyrafinowane wyroby porcelanowe, zegary, bizuteria i inne przedmioty.

Rejs po tabie dat mi pewien obraz bogatej historii i globalnego znaczenia tego miejsca, w szczegdlnosci dla
historii chrzescijanstwa. Uwazam, ze powinnismy pamieta¢ o pochodzeniu naszych przodkéw i wyciggac wnioski z
historii.

Wiele wspoétczesnych gospodarek wschodzacych uczy sie na sukcesach i porazkach Swiata rozwinietego w miare
transformacji i wzrostu do rozmiaréw globalnych poteg.

Przedstawione komentarze, opinie i analizy wyrazajg wytacznie osobiste poglady, sg przedstawione wytacznie w
celach informacyjnych i nie stanowiag indywidualnych porad inwestycyjnych ani zachety do kupna, sprzedazy ani
utrzymywania jakichkolwiek papierow wartosciowych czy stosowania jakiejkolwiek strategii inwestycyjnej.
Informacje zawarte w niniejszym materiale nie majg charakteru porad prawnych ani podatkowych. Informacje
zawarte w niniejszym materiale sa aktualne wytacznie na dzien publikacji, moga ulec zmianie bez uprzedniego
powiadomienia i nie stanowig kompletnej analizy wszystkich istotnych faktow dotyczgcych jakiegokolwiek kraju,
regionu, rynku czy inwestycji.

Informacja natury prawnej

Wszelkie inwestycje wigzg sie z ryzykiem, wtgcznie z ryzykiem utraty zainwestowanego kapitatu. Inwestowanie w
instrumenty zagraniczne wigze sie ze szczegélnym ryzykiem, m.in. dotyczacym wahan kurséw wymiany,
niestabilnoSci gospodarczej czy zmian na arenie politycznej. Inwestycje na rynkach wschodzgcych, do ktérych
naleza takze nowe rynki wschodzace, obarczone sg wiekszym ryzykiem wynikajgcym z powyzszych czynnikéw,
oprécz typowych dla nich ryzyk zwigzanych z wzglednie niewielkimi rozmiarami, mniejsza ptynnoscia i brakiem
odpowiednich ram prawnych, politycznych, biznesowych i spotecznych dla rynkéw papieréw wartoSciowych.
Poniewaz wspomniane ramy prawne, polityczne, biznesowe i spoteczne sg zwykle jeszcze stabiej rozwiniete na
nowych rynkach wschodzacych, a wystepujg takze rozmaite inne czynniki, takie jak podwyzszony potencjat
skrajnych wahan kurséw, braku ptynnosci, barier ograniczajgcych transakcje oraz mechanizméw kontroli gietd,
ryzyka zwigzane z rynkami wschodzacymi sg nasilone w przypadku nowych rynkéw wschodzacych. Ceny akgji
podlegaja wahaniom (czesto nagtym i gwattownym) wywotywanym przez czynniki dotyczace poszczegdlnych
spétek, branz czy sektoréw lub ogélne warunki panujgce na rynkach.

[1] Zrédto: Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie, dane na 2016 r.

[2] Zrédto: Instytut Badan Ekonomicznych ds. regionu ASEAN i Azji Wschodniej, ,Czy Stany Zjednoczone oddadza
Chinom pozycje lidera na polu polityki klimatycznej i czystej energii?” 26 maja 2017 r.
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