- FRANKLIN

. TEMPLETON

INVESTMENT ADVENTURES IN EMERGING MARKETS

PERSPEKTIVE

Kolejny rozdziat

styczen 30, 2018

Opuszczam Franklin Templeton Investments z mieszanymi uczuciami, ale jestem podekscytowany na mysl o
kolejnym rozdziale w moim zyciu i tym, co czeka mnie w przysziosci. Po tym, jak ogtositem, ze zamierzam przejs¢
na emeryture po ponad 30 latach pracy w tej spétce, doswiadczytem wielu stodko-gorzkich przezyd.

W przysztosci z pewnoscig jeszcze o mnie ustyszycie, ale blog zamierzam przekaza¢ zespotowi utalentowanych
zarzgdzajacych portfelami inwestycyjnymi i analitykdédw z Franklin Templeton, aby mogli tutaj dzieli¢ sie swoja
wiedzg na temat rynkéw wschodzacych. Jestem przekonany, ze publikowane tutaj komentarze bedag was nadal
edukowad, bawi¢ i prowokowad do myslenia.

Podczas ostatnich dni mojej pracy w firmie otrzymatem wiele pytah na temat moich planéw na przysztos¢.
Odpowiedzi na niektére z nich mogliscie juz przeczyta¢ w prasie finansowej, ale pomyslatem, ze na najczestsze
sposréd nich warto odpowiedzied tutaj.

PYTANIE: Mark, dlaczego uznates, ze wtasnie teraz przyszedt wtasciwy moment, by opusci¢ Franklin Templeton i
wrzucié¢ nizszy bieg?

ODPOWIEDZ: To byta bardzo trudna decyzja! Trzydziesci lat wydaje sie szmatem czasu, ale mam wrazenie,
jakby te lata uptynety w mgnieniu oka, poniewaz zajmowatem sie tak wieloma ciekawymi projektami. Od czasu,
gdy dotaczytem do firmy w 1987 r., zaréwno zespdt, jak i aktywa w zarzadzaniu niezwykle sie powiekszyty.
Uznatem, ze to dobry moment, by sprébowad czego$ nowego oraz zajg¢ sie aktywnosciami i osobistymi
zainteresowaniami, na ktére dotychczas nie miatem wystarczajgco duzo czasu. Chciatbym, na przyktad, napisa¢
Co najmniej jeszcze jedng ksigzke.

Musze przy tym podkresli¢, ze zostawiam po sobie bardzo silny i doSwiadczony zespét. Niektérzy cztonkowie
zespotu, ktérzy zaczynali prace ze mng 30 lat temu, wcigz pracujg w firmie, a wielu innych jest z nami od 10 lat
lub dtuzej. Ta zmiana powinna zatem mie¢ ptynny przebieg z punktu widzenia naszych inwestoréw. Wiadomos¢ o
moim odejsciu z Franklin Templeton nie wywotata przesadnie duzego wstrzgsu, poniewaz przygotowania w
naszym zespole i w sp6tce trwaty juz od pewnego czasu. Stephen Dover, CIO z Templeton Emerging Markets
Group, kieruje zespotem juz od ponad roku; przejecie steréw przez Stephena w tamtym czasie byto dobra
decyzjg, poniewaz teraz moje odejscie bedzie nieco fatwiejsze. Oczywiscie rozstanie i tak jest dla mnie trudne!

PYTANIE: Odchodzi Pan z Franklin Templeton, ale trudno mi wyobrazi¢ sobie, ze bedzie Pan po prostu
przesiadywat gdzies na plazy. Jakie ma Pan plany na kolejny etap w zyciu?

ODPOWIEDZ: Prawde méwigc, chetnie posiedziatbym na jakiej$ plazy — przynajmniej przez jaki$ czas! To jednak
mogtoby mnie w koncu bardzo nudzi¢, a poza tym stowo ,,emerytura” w rzeczywistosSci nie wystepuje w moim
stowniku. Dla mnie to raczej wejscie w nowg faze kariery i zycia. Chce zajg¢ sie wieloma innymi rzeczami, ale
nadal chciatbym by¢ swego rodzaju rzecznikiem rynkéw wschodzgcych, poniewaz to wiasnie z nimi zwigzatem
swojg kariere i pasje. Dopdki ludzie bedg chcieli mnie stuchad, dopéty beda dzielit sie z nimi swoimi
spostrzezeniami!

PYTANIE: Patrzgc wstecz, jakg cze$¢ swojej pracy uznatby Pan za swojg ulubiong lub przynoszacg najwiece;j
satysfakcji?


http://news.franklinresources.com/news-center/press-releases/press-release-details/2018/Dr-Mark-Mobius-Announces-Plans-to-Retire-from-Franklin-Templeton-Investments/default.aspx
http://mobius.blog.franklintempleton.com/2017/01/26/celebrating-a-30-year-anniversary/

ODPOWIEDZ: Rado$¢ niewatpliwie sprawiaty mi podréze do wielu ciekawych miejsc na catym $wiecie, a
ogromnie duzo satysfakcji oczywiscie daje takze pomaganie klientom w realizacji ich celéw finansowych. Niemniej
jednak najlepsza czescia tej pracy byli dla mnie ludzie, z ktérymi miatem okazje wspotpracowad we Franklin
Templeton. Templeton Emerging Markets Group to swietna grupa niezwykle zdolnych analitykéw. Pod wieloma
wzgledami stali sie czesScig mojej rodziny, a praca z nimi przyniosta mi mndéstwo satysfakcji. Franklin Templeton
to dla mnie od dawna drugi dom, a z moimi kolezankami i kolegami zbudowatem wiele wspaniatych relacji na
przestrzeni lat. Mam nadzieje, ze z wieloma sposréd nich nadal bede w kontakcie.

PYTANIE: Nawigzujgc do podrézy do ciekawych miejsc, mieszkat Pan w Azji, ale jest Pan znany jako obiezyswiat,
ktéry podczas podrézy wielokrotnie okrgzyt kule ziemska. Czy sg jakie$ miejsca, w ktérych Pan nie byt, a ktére
teraz chciatby Pan odhaczy¢ na liscie niezrealizowanych podrézy?

ODPOWIEDZ: Odwiedzitem wiekszos¢ krajéw na catym $wiecie, ale wciaz jest kilka, w ktérych nie bytem. Nigdy
nie bytem w Korei Pétnocnej i w kilku krajach afrykanskich. Jest takze kilka krajéw, w ktérych wprawdzie juz
bytem, ale ktére chciatbym odwiedzi¢ ponownie i spedzi¢ tam wiecej czasu. W niektérych miejscach bytem dzien
lub dwa, a w innych przebywatem przez kilka tygodni lub miesiecy. Przypuszczam, ze nadal bede mieszkat w
Hongkongu, ale planuje wcigz podrézowad, dopdki starczy mi na to sit.

PYTANIE: Jakie byto najtrudniejsze wydarzenie na rynkach, z ktérym musiat Pan sobie poradzi¢? Jak Pan na nie
zareagowat i czego Pan sie wéwczas nauczyt?

ODPOWIEDZ: W swoim zyciu bytem $wiadkiem bardzo wielu trudnych wydarzeh na rynkach — trudno jest mi
wskazac jedno z nich. Bodaj najtrudniejszym okresem podczas mojej pracy we Franklin Templeton, jaki
przychodzi mi do gtowy, byto inwestowanie w Ameryce tacifskiej w czasach hiperinflacji pod koniec lat 80. i na
poczatku lat 90. ubiegtego wieku. Inflacja w Brazylii siegata mniej wiecej 2000-3000%, a okres galopujgcej inflacji
zanotowata takze Argentyna. W takich warunkach trudno byto ustali¢ wartos¢ akcji w walutach lokalnych.

PYTANIE: Wczesne lata swojej mtodosci poswiecit Pan na nauke i prace w réznych dziedzinach, zanim rozpoczat
Pan dtuga i owocng kariere w obszarze zarzgdzania inwestycjami. Jakiej rady udzielitby Pan mtodym inwestorom,
ktérzy dopiero zaczynaja kariery?

ODPOWIEDZ: Uwazam, ze jedng z kluczowych cech pomagajacych w karierze na polu zarzagdzania inwestycjami
jest otwarty umyst. Nie lekcewazcie zadnej mozliwosci. Uczcie sie nowych rzeczy, zachowajcie pokore. Pokora jest
bardzo wazna, poniewaz pozwala uczy¢ sie nowych rzeczy i z otwartoécia przyjmowaé nowe pomysty. Swiat
zmienia sie bardzo szybko, zatem takie podejscie jest niezwykle wazne.

PYTANIE: Niewatpliwie jest Pan bardziej aktywny niz wiekszo$¢ oséb w Pana wieku. Co Pana napedza do
dziatania i co sprawia, ze jest Pan tak mtody duchem?

ODPOWIEDZ: Jestem mtody duchem prawdopodobnie dlatego, ze interesuje sie prawie wszystkim. Mam w sobie
ogromng ciekawos¢ dla bardzo wielu aspektéw zycia. Lubie nieustannie sie uczy¢ i dbac¢ o aktywnos¢ zaréwno
umystu, jak i ciata. Staram sie takze mieé pozytywny stosunek do zycia — to bardzo, bardzo wazne.

PYTANIE: Jakie dziedzictwo zostawi Pan we Franklin Templeton po tych 30 latach?

ODPOWIEDZ: Mam nadzieje, ze bedzie to dziedzictwo ciezkiej pracy, ciekawosci i nauki. Sadze, ze to wtasnie za
te wartosci chciatbym, aby mnie zapamietano.

Komentarze, opinie i analizy Marka Mobiusa sg przedstawione wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowia
indywidualnych porad inwestycyjnych ani zachety do zainwestowania w jakiekolwiek papiery wartosciowe czy
stosowania jakiejkolwiek strategii inwestycyjnej. Bioragc pod uwage zmiennosc warunkow rynkowych i
ekonomicznych, wszelkie komentarze, opinie i analizy sg w petni aktualne wytgcznie w dniu ich publikacji i mogg
ulec zmianie bez odrebnego powiadomienia. Informacje zawarte w niniejszym materiale nie stanowig kompletnef
analizy wszystkich istotnych faktow dotyczacych jakiegokolwiek kraju, regionu, rynku, branzy, inwestycji czy
strategii inwestycyjnej.



Informacja natury prawnej

Wszelkie inwestycje wigza sie z ryzykiem, wiacznie z ryzykiem utraty zainwestowanego kapitatu. Inwestowanie w
instrumenty zagraniczne wigze sie ze szczegdlnym ryzykiem, m.in. dotyczacym wahan kurséw wymiany,
niestabilnosci gospodarczej czy zmian na arenie politycznej. Inwestycje na rynkach wschodzacych, do ktérych
nalezg takze nowe rynki wschodzace, obarczone sg wiekszym ryzykiem wynikajagcym z powyzszych czynnikéw,
oprécz typowych dla nich ryzyk zwigzanych z wzglednie niewielkimi rozmiarami, mniejszg ptynnoscia i brakiem
odpowiednich ram prawnych, politycznych, biznesowych i spotecznych dla rynkéw papieréw wartosciowych.
Poniewaz wspomniane ramy prawne, polityczne, biznesowe i spoteczne sg zwykle jeszcze stabiej rozwiniete na
nowych rynkach wschodzacych, a wystepujg takze rozmaite inne czynniki, takie jak podwyzszony potencjat
skrajnych wahan kurséw, braku ptynnosci, barier ograniczajgcych transakcje oraz mechanizméw kontroli gietd,
ryzyka zwigzane z rynkami wschodzgcymi sg nasilone w przypadku nowych rynkéw wschodzacych. Ceny akgji
podlegaja wahaniom (czesto nagtym i gwattownym) wywotywanym przez czynniki dotyczace poszczegdlnych
spoétek, branz czy sektoréw lub ogdlne warunki panujgce na rynkach.
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