FRANKLIN TEMPLETON

Y. INVESTMENTS

BEYOND BULLS & BEARS

Moj zespot: Dennis Lim
Pazdziernik 1, 2014

Mark Mobius
3 Executive Chairman
- Templeton Emerging Markets Group

Gdy terytorium inwestycyjne rozcigga sie na setki krajéw na praktycznie wszystkich kontynentach i we wszystkich
strefach czasowych, praca zespotowa okazuje sie nieoceniona. Na szczeScie mam wsparcie ze strony
znakomitego zespotu Templetona ds. rynkéw wschodzgcych (Templeton Emerging Markets Group) skupiajgcego
obecnie ponad 90 specjalistéw, w tym 50 analitykdéw i zarzadzajgcych portfelami, rezydujacych w 18 krajach i
postugujacych sie 24 jezykami. Bez nich nigdy nie bytbym w stanie tyle osiagna¢!

Od ponad dwéch dekad mam przyjemnos¢ wspétpracowad z Dennisem Limem, ktéry wspétzarzadza kilkoma
naszymi portfelami instrumentéw z rynkéw wschodzacych i specjalizuje sie w badaniach rynkéw Azji Potudniowo-
Wschodniej oraz spétek telekomunikacyjnych z rynkéw wschodzacych.

Mozliwe, ze czytaliscie juz artykuty Dennisa publikowane goscinnie na moim blogu pt. , Inwestowanie na rynkach
wschodzacych”, wiec sgdze, ze powinniscie go lepiej poznad. Oto mdj krétki wywiad z tym kluczowym cztonkiem
mojego zespotu.

Dennis Lim

Dennis Lim

Starszy wiceprezes wykonawczy
Starszy dyrektor zarzadzajacy
Templeton Emerging Markets Group
We Franklin Templeton od 1990 r.

Dennis uzyskat tytut magistra na Uniwersytecie w Wisconsin w stanie Milwaukee oraz ukohczyt studia licencjackie
na Narodowym Uniwersytecie Singapuru. Pracowat dla Stowarzyszenia ds. Zarzadzania Inwestycjami w
singapurskim Komitecie Wykonawczym i jest cztonkiem panelu ekspertéw przy rzadowym Departamencie ds.
Stosunkéw Handlowych w Singapurze. Biegle wtada jezykiem angielskim, mandaryiskim i malajskim.

Mark Mobius: Co sktonito cie do rozwoju kariery w dziedzinie zarzadzania aktywami, a w szczegélnosci do
skoncentrowania sie na rynkach wschodzacych?
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Dennis Lim: Mieszkam w Singapurze, ktéry lezy w samym sercu Azji Potudniowo-Wschodniej. Singapur byt
zaliczany do tzw. ,czterech azjatyckich tygryséw”. W latach 70. ubiegtego wieku dorastatem w tym kraju i bytem
Swiadkiem wszystkich ekscytujacych zmian, jakie przynidst wzrost gospodarczy. W latach 80. zaczatem
dostrzegad te same zjawiska nie tylko w innych krajach tego regionu, takich jak Indonezja, Tajlandia czy Malezja,
ale takze w rozwijajacych sie krajach na catym swiecie. Zdecydowatem sie na kariere zwigzang z zarzgdzaniem
aktywami, poniewaz dzieki temu mogtem podzieli¢ sie korzysciami ptyngcymi z wzrostu rynkéw wschodzacych z
inwestorami z catego Swiata.

Mark Mobius: Studia magisterskie konczytes w Milwaukee w stanie Wisconsin - w samym sercu Ameryki. Jak sie
tam znalaztes i w jaki sposéb to doswiadczenie uksztattowato twojg kariere? Czy doswiadczytes$ czego$ w rodzaju
szoku kulturowego?

Dennis Lim: Na mys$l o Ameryce, do gtowy przychodza mi dwie rzeczy: serial ,Happy Days” oraz motocykle
Harley Davidson! Gdy dorastatem, oglgdatem ,Happy Days” w telewizji. Serial opowiadat o rodzinie zyjgcej na
Srodkowym Zachodzie USA. Bytem wéwczas fanem jednego z bohateréw nazywanego , The Fonz”. Jazda na
Harleyu stata sie moim marzeniem. Pézniej postanowitem, ze przy okazji studiéw magisterskich w Stanach
Zjednoczonych zobacze jak w rzeczywistosci wyglada zycie na amerykanskim Srodkowym Zachodzie. Byto to
wspaniate doswiadczenie.

Mark Mobius: Jeste$ specjalistg w dziedzinie regulacji budowlanych oraz wymagan zwigzanych z planowaniem
przestrzennym w Singapurze i catym regionie ASEAN (tj. krajach nalezgcych do Stowarzyszenia Narodéw Azji
Potudniowo-Wschodniej). W jaki sposéb koresponduje to z twoimi zadaniami zarzgdzajgcego inwestycjami oraz
potencjalnymi mozliwosciami, jakich poszukujesz?

Dennis Lim in Thailand

Dennis Lim: Po ukonczeniu studiéw licencjackich na Narodowym Uniwersytecie Singapuru, pracowatem dla
singapurskiego Ministerstwa Narodowego Rozwoju, gdzie pomagatem przy opracowywaniu regulacji dotyczacych
rozwoju sektora prywatnego. Planowanie przestrzenne wymaga wizji i przyjecia bardzo dtugiej perspektywy.
Zrozumienie jak i dlaczego opracowano i wdrozono poszczegdlne regulacje dato mi szerokie spojrzenie na prace
rzadu i mechanizm napedzania wzrostu gospodarczego przez polityke wiadz.

Mark Mobius: Jakie byto najwieksze wyzwanie, na ktére natknates sie podczas swej kariery we Franklin
Templeton?

Dennis Lim: Duzym wyzwaniem byt azjatycki kryzys finansowy w 1997 r. Inwestorzy, ktérych rynki wschodzace
przyciggnety na poczatku lat 90., zaczeli kwestionowad stusznos¢ tych inwestycji, jak réwniez jako$¢ rynkéw
wschodzacych jako klasy aktywdéw. PoswieciliSmy wiele czasu na przekonanie inwestoréw, by jednak nie
rezygnowali. W tym przypadku péZniejsze odbicie byto szybkie i mocne; czasem na ozywienie w danym sektorze
lub kraju zaliczanym do rynkéw wschodzgcych trzeba poczekad znacznie diuzej. Dlatego regularnie
przypominamy naszym inwestorom, by przyjmowali dtugi horyzont inwestycyjny - tak jak my!
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Mark Mobius (left) with Dennis Lim (right)

Mark Mobius: Co budzi dzis twdj najwiekszy entuzjazm jako inwestora dziatajgcego na rynkach wschodzacych?

Dennis Lim: Podczas naszych podrézy po rynkach wschodzacych na catym Swiecie, niemal wszedzie
dostrzegamy wzrost dochodéw i poprawe standardéw zycia. Wiekszos¢ obywateli krajéw zaliczanych do rynkéw
wschodzacych ma dzis dostep do wody pitnej, infrastruktury sanitarnej i opieki medycznej. Chciatbym takze
zauwazy¢, ze inwestujgc na rynkach wschodzacych, nie tylko pomagamy naszym inwestorom realizujac dla nich
potencjalne zwroty, ale takze wspieramy rozwdj wielu biedniejszych czesci Swiata.

Mark Mobius: Wréémy do czaséw, gdy sie poznaliSmy ponad 20 lat temu. Czy mdégtbys podzieli¢ sie z nami
jakas anegdota z poczatkéw naszej wspotpracy? Czy cokolwiek jeszcze zaskakuje cie w twojej pracy lub
dziatalnosci na rynkach?

Dennis Lim: Doskonale pamietam moje pierwsze tygodnie we Franklin Templeton. Juz w pierwszym tygodniu
wystates mnie do Hongkongu, bym spedzit kilka dni z tamtejszym zespotem. Nie byto mnie w domu szes¢ tygodni!
Odwiedzilismy wtedy Hongkong, Luksemburg, Edynburg, Nowy Jork, Fort Lauderdale, by skonhczy¢ podréz w Rio
de Janeiro. ZaczynaliSmy dzien ok. 7 rano, a kohczyliSmy grubo po pétnocy! Do dzi$ pamietam pracujace na
okragto faksy, zadrukowujgce kolejne rolki papieru. Nie mieliSmy jeszcze poczty elektronicznej. Miatem wéwczas
watpliwosci, czy fizycznie wytrzymam takg prace. Okazato sie, ze wytrzymatem - od tamtej pory mineto ponad 20
lat. Po ponad dwdéch dekadach , niespodzianek”, nauczytem sie jak sobie z nimi radzi¢.

Mark Mobius: Czy mozesz wskazad jedng najwazniejszg rade, ktérg otrzymates podczas swojej kariery i ktéra
kierujesz sie do dzis?

Dennis Lim: Tak. Proces uczenia sie nie konczy sie nigdy, poniewaz Swiat jest ogromny i codziennie mozemy
znalez¢ cos$ nowego.

Mark Mobius: Czy mdégtbys powiedzied kilka stéw o swych osiggnieciach lub zainteresowaniach poza pracg?

Dennis Lim: Nietatwo jest pogodzi¢ wymagajgca prace z zyciem rodzinnym. Mysle, ze dobrze poradzitem sobie z
wychowaniem dwdjki dzieci na bardzo odpowiedzialne doroste osoby.

Mark Mobius: Jak wiesz, wydano komiks w stylu Manga oparty na moich doswiadczeniach. Biorgc pod uwage
twojg role w zespole, jakim bohaterem mdgtbys by¢ w komiksie?

Dennis Lim: Twéj pierwotny zespét sktadat sie z czterech ciezko pracujgcych analitykéw starajacych sie podbié
rynki wschodzace. Mysle, ze wtasciwa bytaby analogia do Wojowniczych Zétwi Ninja. Ty oczywiécie bytbys
madrym sensejem.
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Komentarze, opinie i analizy dr. Mobiusa sg przedstawione wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowig
indywidualnych porad inwestycyjnych ani zachety do zainwestowania w jakiekolwiek papiery wartosciowe czy
stosowania jakiejkolwiek strategii inwestycyjnej. Biorgc pod uwage zmiennos¢ warunkdéw rynkowych i
ekonomicznych, wszelkie komentarze, opinie i analizy sg w petni aktualne wytacznie w dniu ich publikacji i moga
ulec zmianie bez odrebnego powiadomienia. Informacje zawarte w niniejszym dokumencie nie stanowia
kompletnej analizy wszystkich istotnych faktéw dotyczacych jakiegokolwiek kraju, regionu, rynku, branzy,
inwestycji czy strategii inwestycyjnej.

Informacja natury prawnej

Wszelkie inwestycje wigza sie z ryzykiem, wtacznie z ryzykiem utraty zainwestowanego kapitatu. Z
inwestowaniem na rynkach zagranicznych zwigzane jest okreslone ryzyko, m.in. ryzyko wahan kurséw walut i
ryzyko niestabilnej sytuacji gospodarczej i politycznej. Inwestycje na rynkach wschodzacych, do ktérych nalezg
takze nowe rynki wschodzace, obarczone sg wiekszym ryzykiem wynikajacym z powyzszych czynnikéw, oprécz
typowych dla nich ryzyk zwigzanych z wzglednie niewielkimi rozmiarami, mniejszg ptynnoscia i brakiem
odpowiednich ram prawnych, politycznych, biznesowych i spotecznych dla rynkéw papieréw wartoSciowych.
Poniewaz wspomniane ramy prawne, polityczne, biznesowe i spoteczne sg zwykle jeszcze stabiej rozwiniete na
nowych rynkach wschodzacych, a wystepujg takze rozmaite inne czynniki, takie jak podwyzszony potencjat
skrajnych wahan kurséw, braku ptynnosci, barier ograniczajgcych transakcje oraz mechanizméw kontroli gietd,
ryzyka zwigzane z rynkami wschodzacymi sg nasilone w przypadku nowych rynkéw wschodzacych. Kursy walut
moga podlegad znaczgcym wahaniom w krétkim czasie, przez co moga zanizad stopy zwrotu z inwestycji.
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