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Jak zmienia sie podrozowanie na rynkach wschodzgcych
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Niedawno opublikowatem na blogu artykut na temat mozliwosci w obszarze rekreacji i rozrywki na rynkach
wschodzacych, w tym w branzy turystycznej. Dzieki lepszej infrastrukturze i wiekszemu dostepowi do wzglednie
niedrogich lotéw rosnie grono turystéw odwiedzajgcych egzotyczne miejsca, o ktérych dotychczas mogli najwyzej
poczytad lub postuchaé w telewizji. Przywilej podrézowania dostepny jest nie tylko dla mieszkancéw rynkéw
rozwinietych — wielu obywateli krajéw zaliczanych do rynkéw wschodzgcych dysponuje dochodami
rozporzadzalnymi pozwalajgcymi cieszy¢ sie urokami podrézy.

Podrézowanie do krajéw zaliczanych do rynkéw wschodzacych oraz przemieszczanie sie pomiedzy regionami tych
krajow jest dzis tatwiejsze i szybsze niz kiedykolwiek wczesniej — w niektérych miejscach ISnigce porty lotnicze i
dworce kolejowe moga $miato konkurowad z obiektami, jakie spotykamy w krajach rozwinietych, lub wrecz
pozostawiajg je w tyle. Gdy zaczynatem prace badawcza ponad 40 lat temu, w wielu krajach rozwijajacych sie
transport lotniczy praktycznie nie funkcjonowat. Lotnisk byto bardzo mato, a linii lotniczych jeszcze mniej. Ponadto
samoloty byty mniej wydajne i nie byty w stanie pokonywac tak duzych odlegtosci jak obecnie.

Réwnie dotkliwy byt brak infrastruktury krajowej — drogi byty stabej jakosci, a potgczen kolejowych byto mato lub
nie byto ich wcale. Trudnosci z przemieszczaniem sie z miejsca na miejsce daty o sobie zna¢ miedzy innymi
podczas jednej z moich éwczesnych podrézy stuzbowych do Indonezji. Moim celem byto wéwczas zbadanie
lokalnego przemystu produkcji mydta, co wigzato sie z koniecznoscig podrézowania po catym kraju — od
pbétnocnej czesci Sumatry az po potudniowy koniec Bali. Bezposrednich potaczen lotniczych byto niewiele, a
podrézowanie wymagato korzystania z takich srodkéw transportu, jak mate samoloty, autobusy, takséwki, promy,
motocykle, a nawet rowery! Po takiej podrézy czesto bytem wyczerpany jeszcze przed rozpoczeciem pracy.

Wyruszytem z Medan i udatem sie do Palembang i innych czesci Indonezji, by odwiedza¢ fabryki mydta, do
ktérych czesto trzeba byto dojezdza¢ wyboistymi nieutwardzonymi drogami. Nie byto tam takze zbyt wielu hoteli
we wspétczesnym rozumieniu tego stowa, zatem czesto zatrzymywatem sie w tradycyjnych matych
indonezyjskich pensjonatach (zwanych ,losmenami”), ktére czasem byty po prostu dobudowane do zwyktych
domow.

Gdy dotartem na Bali, okazato sie, ze méj paszport zostat w losmenie w Surabai. Zgodnie z panujgcym wéwczas
zwyczajem, pracownicy losmenu lub hotelu zatrzymywali paszporty wszystkich gosci i przechowywali je do czasu
odjazdu. Tym razem personel zapomniat zwréci¢ mi dokument, a ja zapomniatem o niego poprosi¢ przy
wymeldowaniu, spieszgc sie do kolejnego przystanku na trasie mojej podrézy.

Utrata paszportu bytaby prawdziwg katastrofa, gdyby nie ogromna zyczliwos$¢ i goscinnos¢ Indonezyjczykéw,
dzieki ktérej szybko odzyskatem dokument. Policjanci z Bali pozwolili mi zadzwoni¢ do losmenu w Surabai, skad
wystano méj paszport najblizszym autobusem dojezdzajacym na Bali. Musiatem przesung¢ kolejne podréze o
jeden dzien, ale niezmiernie cieszytem sie z odzyskania paszportu, bez ktérego nie mégtbym ruszy¢ w dalsza
droge.


http://mobius.blog.franklintempleton.com/2017/02/09/art-entertainment-and-leisure-in-asia/

Obecnie rosnaca liczba turystéw z catego $wiata moze korzystac¢ z urokéw licznych indonezyjskich atrakgji i
podrézowad po catym kraju znacznie swobodniej niz ja w tamtych czasach. Rzad traktuje turystyke priorytetowo,
co najwyrazniej przynosi wymierne efekty — Indonezja awansowata z 70. miejsca w 2013 r. na 50. miejsce w
2015 r. w rankingu opublikowanym w raporcie Swiatowego Forum Ekonomicznego na temat konkurencyjnosci w
branzy turystycznej.[1] Cho¢ Indonezja wcigz potrzebuje inwestycji w infrastrukture, mozliwosci zwigzane z
podrézami samolotami sa dzi$ znacznie szersze. Teraz moge odwiedzi¢ kilka indonezyjskich spétek w ciggu
jednego dnia i korzystac z wiasnego telefonu komérkowego, by uzyska¢ pomoc lub uméwic sie na spotkanie
niemal w kazdej czesci kraju.

Turystyka to wazna branza zaréwno dla Indonezji, jak i dla wielu innych krajéw nalezgcych do Stowarzyszenia
Narodéw Azji Potudniowo-Wschodniej (ASEAN).[2] Przyktadowo, turystyka bezposrednio lub posrednio
wygenerowata w 2015 r. prawie 30% produktu krajowego brutto (PKB) Kambodzy i ponad 20% PKB Tajlandii.[3]

Nalezy zauwazy¢, ze wedtug ekonomistéw turystyka ma ogromny wptyw na potezng czes$¢ populacji w zwigzku z
tzw. ,efektem mnoznikowym”. Oznacza to, ze dolary wydawane przez turystow trafiajg bezposrednio do sektoréw
sprzedazy detalicznej i turystyki, w ktérych pracuje wielu przedstawicieli grup srednio i stabo zarabiajgcych
obywateli.

Coraz wiecej chihAskich turystéw podrézuje do innych krajéw i ma decydujacy wptyw na wzrost turystyki w Azji
oraz innych czesciach $wiata. W 2000 r. prawie 10 mIn Chifnczykdéw odwiedzito kraje nalezgce do ASEAN, zas do
2015 r. ta liczba wzrosta do 78 min.[4] 21% chifiskich turystéw odbywajgcych podréze zagraniczne w 2015 r.
podrézowato do krajéw nalezacych do stowarzyszenia ASEAN.[5] Dlatego warto przyjrze¢ sie niektérym trendom i
wydarzeniom zwigzanym z turystyka oraz rekreacjg w Chinach.

Podrozowanie w Chinach i z Chin

Chinska branza turystyczna notuje znaczacg ekspansje. W okresie swigt panstwowych zwanym ,,ztotym
tygodniem” w pazdzierniku 2016 r. liczba podrézy krajowych w Chinach siegneta 590 min, co oznacza wzrost o
prawie 13% w poréwnaniu z tym samym okresem w 2015 r.[6] Catkowite wydatki w turystyce siegnety poziomu
421 mld RMB, notujgc wzrost o 14% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Co wiecej, rekordowo wysokiego
poziomu siegnety takze wydatki Chinczykéw na zakupy i zywnos$¢é w okresie swigtecznym. W czasie Swiat
Chinczycy wybieraja nie tylko krajowe docelowe miejsca podrézy. Podczas ubiegtorocznego ,ztotego tygodnia”
chifAscy turysci masowo odwiedzali Maroko, a poczatek biezgcego roku wedtug chifskiego kalendarza wielu
Chinczykéw postanowito spedzi¢ w innych krajach azjatyckich, w Europie lub w Ameryce Pétnocne;j.

Od 2004 r. Chiny notujg dwucyfrowy wzrost wydatkéw kazdego roku i wiodg prym na Swiecie pod wzgledem
podrézy zagranicznych.[7]

Szybki pociag, Guiyang, Chiny
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Jeszcze kilkadziesiat lat temu podrézowanie w celach rekreacyjnych byto czyms$ niewyobrazalnym dla wiekszosci
obywateli Chin. Obecnie wielu chifiskich konsumentéw dysponuje wiekszymi dochodami rozporzadzalnymi, ktére
mogaq by¢ przeznaczane na podréze i rozrywke. W 2001 r. do klasy sredniej zaliczato sie zaledwie 3% chinskiej
populacji, natomiast do 2011 r. odsetek ten wzrdst do 18% populacji.[8] W wartosciach bezwzglednych oznacza
to, ze klasa Srednia powiekszyta sie o ponad 200 mIn obywateli Chin.[9] Wprawdzie Chiny majg najwiekszg na
Swiecie populacje klasy $redniej w wartosciach bezwzglednych, jej liczebnos$¢ wyrazona jako procent catkowitej
populacji jest wcigz nizsza od ogdélnoswiatowej Sredniej. Niemniej jednak dochody rozporzadzalne per capita w
gospodarstwach domowych wzrosty w okresie od 2006 r. do 2015 r. o ok. 165%, siegajgc poziomu 31.195
yuanéw (4551 USD).[10]

Wedtug raportu Economist Intelligence Unit, do 2030 r. 35% chinskiej populacji (czyli ok. 480 min konsumentéw)
bedzie spetnia¢ kryteria kwalifikujgce do grupy wyzszych Srednich lub wysokich dochodéw; konsumenci o
wyzszych srednich dochodach osiagajg dochody rozporzadzalne na poziomie 67.000-200.000 RMB (10.800-
32.100 USD), a konsumenci o wysokich dochodach osiggajg dochody rozporzgdzalne wieksze niz 200.000 RMB
(32.100 USD).J11]

Rekreacja w Chinach

Oferta rekreacyjna w Chinach caty czas sie powieksza i spodziewam sie dalszego rozwoju w tym obszarze. W
ramach planu transformacji gospodarki z modelu opartego na produkcji i eksporcie w kierunku modelu w
wiekszym stopniu skoncentrowanego na wzroscie krajowym, chinski rzad chce zwiekszy¢ procentowy wkiad
sektora ustug w PKB.

Na potudniu Chin, w Makau, dynamicznie rozwija sie segment rynku ustug zwigzany z grami i hazardem; region
ten nazywany jest ,chinskim Las Vegas”, ale przeksztatca sie w centrum rozrywki o znacznie szerszej ofercie i
stale ro$nie. Makau (nazywane takze Makao) to cieszgcy sie duzg autonomia region na potudniowym wybrzezu
Chin, ktéry do 1999 r. byt terytorium pod rzgdami Portugalii, a dzi$ ma oficjalny status Specjalnego Regionu
Administracyjnego Chinskiej Republiki Ludowe;.

Podczas niedawnej podrézy do Makau odwiedzitem wraz z moimi wspétpracownikami kurort z wodami
termalnymi, w ktérym mieliSmy okazje juz gosci¢ w przesztosci. Gdy otwarto to miejsce mniej wiecej 10 lat temu,
obiekt robit spore wrazenie, jednak od tamtej pory jego stan sie pogorszyt, a atrakcje, ktére kiedys przyciggaty
ttumy, cieszyty sie zainteresowaniem nielicznych gosci podczas naszej ostatniej wizyty. To pokazuje, ze jezeli
zbudujesz co$ nowego, ludzie moga sie tym zainteresowad, ale o obiekt trzeba jeszcze dbad! Z punktu widzenia
inwestora sytuacja podkresla z kolei znaczenie osobistych wizyt i dokonywania oceny na miejscu. Mozliwosci
mogg czasem wydawacd sie obiecujgce, ale warunki moga sie szybko zmieniad i nalezy dowiedzie¢ sie, dlaczego.

Podczas naszych podrézy na wyspe Henggin w Zhuhai mieliSmy okazje podziwiac przyktad rozwoju infrastruktury,
jaki obserwujemy w tym regionie od kilku dziesiecioleci. Zhuhai zyskato status Specjalnej Strefy Ekonomicznej
pod koniec lat 70. ubiegtego wieku w ramach polityki rzadu, ktdrej celem byto , otwarcie okna” na Makau i Swiat
zewnetrzny. Specjalne Strefy Ekonomiczne przyciggaty zagranicznych inwestoréw licznymi korzysciami takimi jak
preferencyjne stawki podatkéw czy ograniczona biurokracja. Dla Zhuhai przyznanie statusu Specjalnej Strefy
Ekonomicznej oznaczato potencjalny wzrost wydatkéw na infrastrukture, a dzi$ mozna tam znalez¢ liczne efekty
tych inwestycji.

W regionie realizowanych jest obecnie wiele réznych projektéw bedacych na réznych etapach, a ich celem jest
rozwdj strefy w kluczowych obszarach oraz wspomaganie rozwoju regionéw Chin potozonych na wybrzezu. Projekt
mostu i tunelu pomiedzy Hongkongiem, Zhuhai i Makau jest juz niemal zakonhczony, a jego efektem ma by¢
zblizenie do siebie tych regiondéw i przyciggniecie jeszcze wiekszej liczby gosci.

Podczas moich podrézy do Chin i po Chinach na przestrzeni lat widziatem wiele zmian i wiele nowych rzeczy,
ktére warto zrobi¢ lub zobaczy¢ — zbyt wiele, by je wszystkie zliczy¢! Jesli Chiny kojarza Wam sie z krajem
staroswieckim, z pewnoscig zaskoczg Was koleje duzych predkosci, ISnigce centra handlowe, imponujgce kina i
hale sportowe oraz wiele innych atrakcji turystycznych. Wcigz jednak jest wiele do zrobienia na polu rozwoju
chinskiej infrastruktury. Jezeli populacja kraju nadal bedzie sie rozwija¢ pod wzgledem liczebnosci i sity
nabywczej, z pewnosciag bedzie mozna liczy¢ takze na dalsze zmiany i mozliwosci inwestycyjne!
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Podréz chifskim pociagiem.

Komentarze, opinie i analizy Marka Mobiusa sq przedstawione wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowia
indywidualnych porad inwestycyjnych ani zachety do zainwestowania w jakiekolwiek papiery wartosciowe czy
stosowania jakiejkolwiek strategii inwestycyjnej. Biorgc pod uwage zmiennosc¢ warunkow rynkowych i
ekonomicznych, wszelkie komentarze, opinie i analizy sg w petni aktualne wytacznie w dniu ich publikacji i mogag
ulec zmianie bez odrebnego powiadomienia. Informacje zawarte w niniejszym materiale nie stanowig kompletnef
analizy wszystkich istotnych faktow dotyczgcych jakiegokolwiek kraju, regionu, rynku, branzy, inwestycji czy
strategii inwestycyjnej.

Informacja natury prawnej

Wszelkie inwestycje wigzg sie z ryzykiem, wtgcznie z ryzykiem utraty zainwestowanego kapitatu. Inwestowanie w
zagraniczne papiery wartosciowe wigze sie ze szczegdlnym ryzykiem, m.in. dotyczagcym wahan kurséw wymiany,
niestabilno$ci gospodarczej czy zmian na arenie politycznej. Inwestycje na rynkach wschodzgcych, do ktérych
naleza takze nowe rynki wschodzace, obarczone sg wiekszym ryzykiem wynikajgcym z powyzszych czynnikéw,
oprécz typowych dla nich ryzyk zwigzanych z wzglednie niewielkimi rozmiarami, mniejsza ptynnoscia i brakiem
odpowiednich ram prawnych, politycznych, biznesowych i spotecznych dla rynkéw papieréw wartosciowych. Ze
wzgledu na to, ze wspomniane ramy prawne, polityczne, biznesowe i spoteczne sg zwykle jeszcze stabiej
rozwiniete na nowych rynkach wschodzacych, a takze wystepujg rozmaite inne czynniki, takie jak podwyzszony
potencjat skrajnych wahan kurséw, braku ptynnosci, barier ograniczajgcych transakcje oraz mechanizméw
kontroli gietd, ryzyka zwigzane z rynkami wschodzacymi sg nasilone w przypadku nowych rynkéw wschodzacych.
Ceny akcji podlegajg wahaniom (czesto nagtym i gwattownym) wywotywanym przez czynniki dotyczace
poszczegdlnych spétek, branz czy sektoréw lub ogdlne warunki panujace na rynkach.

[1] Zrédto: Swiatowe Forum Ekonomiczne, ,Raport dot. konkurencyjnosci w turystyce w 2015 r.”

[2] Kraje nalezgce do Stowarzyszenia Narodéw Azji Potudniowo-Wschodniej (ASEAN): Brunei, Kambodza, Laos,
Indonezja, Mjanma, Singapur, Tajlandia i Wietnam.

[3] Zrédto: Swiatowa Rada Podrézy i Turystyki (WTTC), ,Inwestycje w podréze i turystyke w krajach ASEAN”,
pazdziernik 2016 r.

[4] Ibid.
[5] Ibid.
[6] Zrédto: Chinski Krajowy Urzad Turystyczny, pazdziernik 2016 r.

[7] Zrédto: Swiatowa Organizacja Turystyki, dane do 2015 r.
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[8] Zrédto: Pew Research Center, ,Globalna klasa $rednia to w wiekszym stopniu obietnica niz rzeczywistos¢” (,,A
Global Middle Class is More Promise Than Reality”), 8 lipca 2015 r. Wedtug definicji zawartej w tym dokumencie,

kryterium kwalifikujgcym do grupy oséb o $Srednich dochodach jest dzienny dochdéd rzedu 10-20 USD, co oznacza
roczny dochdéd rzedu 14.600-29.200 USD na czteroosobowg rodzine.

[9] Ibid.
[10] Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny Chifskiej Republiki Ludowej.

[11] Zrédto: Economist Intelligence Unit, ,,Chiriski konsument w 2030 r.” (,, The Chinese Consumer in 2030").
Realizacja jakichkolwiek szacunkéw, prognoz i zatozen nie jest w zaden sposéb gwarantowana.
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